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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhh duvar.

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Ssiitheda fiskiracak topradg: siksan, sitheda!
Cani, canani, butin varinu alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rithumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanh yasim;
Figskirir rith-1 miicerred gibi yerden na‘'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasanus, bayragimin hiirriyvet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



Sunus

Rukiye Kog¢ Ortaokulu Stratejik plani, Bakanligimizin 2023 vizyonu ve ilimizin, ilcemizin Stratejik
Planlarinda belirtilen performans gostergeleri ve ilkelerine bagl olarak hazirlanmistir. Bakanhgimiz diger birimleri
de ayni ilkelere uygun olarak kendi stratejik planlarini ve performans gostergelerini olusturmuslardir. Kurum
olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz ilke ve degerlerimiz, performans alanlarimiz ortaya
konulmustur. Glgli ve zayif yonlerimiz tehditlerimiz ve firsatlarimiz irdelenmistir. Bugln artik nerede
oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha acik bir sekilde ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz.
Stratejik dlisinmenin, stratejik yol almanin énemini kavriyoruz.

Okulumuz her biten her dénemin sonunda yapacadi izleme toplantilariyla stratejik planin
gerceklesmesini izleyecek ve gerektigini de sonraki dénem icin revize calismalarini baslatacaktir. Rukiye Kog
Ortaokulu Mudirligi Stratejik Plani (2019-2023) ancak okulumuzun tim ogretmen kadrosunun ve idari
birimlerinin katihmiyla uygulanabilir ve basariya ulagilabilir. 2023 yilinda tim hedeflerimize blyuk O6lclde
ulasabilecegimize inaniyorum.

2023'de gelecedi cok parlak, egitim bolgesinin lideri konumunda bir ortaokul icin yeni hedefler
yaratabilecegimize inaniyorum. Bu planin tim 6drencilerimiz ve personelimiz icin ilerici bir kaynak oldugunu
disiindyorum. Tim calisanlara tesekkir ediyorum, cagdas hedeflere hep birlikte ulasmak igin hepimize basarilar
diliyorum.

Erkan MERT
Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yirtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Erkan MERT Okul Maduri Tamer OZKAN Midar Yardimaisi

Mahmut TURKOGLU Odgretmen Tahsin OZKAN Ogretmen

Sibel ARSLAN Odgretmen Fergil YILMAZ Ogretmen

Bekir KULCU Okul Aile Birli§i | Hazniye SOLMAZ Ogretmen
Baskani

Hasan KOSKA Okul Aile Birligi Enver KALAK Gonalla Veli
Yonetim Kurulu
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérusleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihge

Yapimina Ocak 1993 Yilinda baslanan Okulumuz, 1997 Yilinda hizmete agiimistir. Okulumuz adini yapimina vesile olan Rukiye Kog Hanimefendi‘den
almaktadir. Baslangicta tek katl olarak disiiniilen okul belediye ve yerel imkanlarin katkilariyla 2 kath ve 18 derslikli olarak yapilmis olup, 1997
yihindan bu yana hizmet vermektedir.

Rukiye Kog 6liimiine yakin sevgisini gosterecegi evlatlardan uzakken bir eser birakmak istemis ve okul yapimi igin iki ev satarak o gtinin
parasi ile 480.000.000TL harcamis ve su an okulun bulundugu alanda insaata baslanmistir. Okulun temelinin atildigi glinlerde agir hasta olan Rukiye
Hanim eserini gérmek istemis, sedye ile getirilerek torene istirak etmis ve bir hafta sonra da hayata goézlerini kapatmistir.

Okulumuz 18 derslikli olup tek binadan olusmaktadir. Okulumuzun kantini, 6grenci ve 6gretmen tuvaletleri disaridayken 2013 yilinda yeni 6grenci
ve 6gretmen tuvaletleri yapiimis olup kullaniimaya baslanmistir. Eski tuvaletler yikilmistir.

Milli Egitim Bakanhdimizin 4+4+4 egitim sistemine gegmesinden sonra okulumuz kademeli gegis kapsaminda Antalya Valiliginin onayiyla
Ortaokula déniistiiriilmiis ve 2014-2015 Egitim Ogretim yilindan bu yana Ortaokul olarak hizmet vermektedir.

2 Derslikli Anasinifi Binasi Camyuva Belediyesi Tarafindan okulumuz bahgesine yaptiriimis olup, 2012-2013 Egitim Ogretim Yilindan itibaren
Kullanilmaya Baglanmistir.

Okulumuzda 2 katta 16 derslik,2 ana sinifi dersligi 1 6gretmen odasi, 2 idari bélim bulunmaktadir. Ana sinifi

Dahil 250 6grenci editim gdérmekte olup 2 idareci 18 6gretmen,2 hizmetli ( Bir Is-Kur Personeli)calismaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Antalya Kemer

Camyuva Mah. 5007 SK. No
1KEMER/ANTALYA

36°34'03.4"N 30°33'42.4"E

02428247880
02428245320

703899@meb.k12.tr http://rukiyekocokulu.meb.k12.tr/

703899 Tam Gin

1997 22

123 11

127 7

250

21

3,1




Calisan Bilgileri

Okulumuzun cgalisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahlisan Bilgileri Tablosu




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Calisma Odasi-Cay Ocadi)(m2)

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amaclh Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 322 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 25

Ogretmenler Odasi (m2) 28

Okul Oturum Alani (m2) 1243

(Okul binasinin tamami olup 3 kurum bulunmaktadir.)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5000

Okul Kapali Alan (m2) 2486

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 75

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayisi - (m2) 6 -90

Diger (Kutliphane-Depo-Cok Amagl Salon-Rehberlik Servisi- | 146

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.




Anasinifi 11 20 31
5. Sinif / A Subesi 10 11 21
5. Sinif / B Subesi 11 12 23
6. Sinif / A Subesi 12 11 23
6. Sinif / B Subesi 14 10 24
7. Sinif / A Subesi 11 11 22
7. Sinif / B Subesi 11 10 21
7. Sinif / C Subesi 11 11 22
7. Sinif / D Subesi 11 10 21
8. Sinif / A Subesi 13 8 21
8. Sinif / B Subesi 12 9 21
127 123 250

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2

1

200 Mbit/s




Gelir ve Gider Bilgisi

Okul binamizda 2 kurum tirt yer almaktadir. (Rukiye Kog Ortaokulu, Rukiye Ko¢ Anaokulu) Dolayisiyla elektrik, su, internet giderleri ve
kantin, okul aile birlikleri gelirleri TEFBIS ekraninda tek bir kullanici izerinden yer aldidi icin bu iki kurumun genel biitce édenekleri, okul aile
birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lzere gelir ve giderlerine iliskin son Ug yil gerceklesme bilgilerinin 3'te biri alttaki tabloda verilmistir.

148.810,05 148.810,05

167.200,15 167.200,15

197.800,48 197.800,48
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2015-2019)

TEMA1: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1:Bireylerin tim egitim ve 6gretim faaliyetlerine katiimalari ve etkin bir sekilde tamamlamalari icin ortam ve firsat saglamakla
birlikte, cocuga yonelik siddetin énlenmesini saglamak

2015-2019 stratejik planimizda yer alan bu amac¢ kapsaminda, 6grencilerimizin okullasma oranini %100’e cikarmaya calisildi ve basarili
oldugu yapilan performans gostergeleriyle gdzlemlendi, okulumuzda halk egitim biinyesinde kurslar acilmasi saglandi ve vatandaslarimizda
kurumumuzda egitimler gordi. Yine bu amacg kapsamindaki hedeflerimize uygun olarak 6grenci devamsizliklari en aza indirildi. Okulumuz fiziki
altyapisi egitim dgretim icin en iyi hale getirildi. Ve gelistirilmeye devam etmektedir. Ogrencilerimize siddet ve zorbalik tizerine egitimler verilmis ve
ogrencilerimizin zorbaliga ve siddete ugradiklarinda ne gibi haklara sahip olduklari ve neler yapabilecekleri 6gretilmeye calisildi ve basarili oldugu
goruldd.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2: Rukiye Kog Ortaokulu olarak Egitim ve Ogretim sistemi icerisinde yer alan dgrencilerimizi yasamlarinda kendilerini fiziksel,
bilissel, duygusal ve sosyal yoénden hayata hazirlamak; Turk Milli Egitimi’nin amaglarina uygun ortam ve imkanlari saglayarak milli ve manevi
degerlerimize bagh birey olarak yetismesine katki sunmak.

2015-2019 stratejik planimiz cergevesinde dgrenci ve velilerimizin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak mezunlarin ortadgretime
yerlesmesinde egitim bolgesinde en (st seviyeyi yakalamak igin performans gostergeleri itina ile takip edilmektedir. Avrupa birligi ve ulusal
projeler gelistirerek AB fonlarindan daha fazla yararlanarak egitim kalitesini yiikselterek ulusal ve uluslararasi dil becerilerini gelistirmek
amagclanmistir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun kurum igi hizmet standartlarini ve kalitesini dlisirmeden stratejik yonetim anlayigina uygun olan bilimsel ve
teknik donanim ve bilgileri arttirarak katiimci bir yonetim anlayisini gelistirmek. Cogulcu ve katilimci bir yontemle kurumsal yapinin iyilestirilerek
seffaf ve hesap verilebilir yonetim ve organizasyonu gergeklestirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Kurumumuzdaki yonetim ve egitim kademelerindeki personelin kisisel ve mesleki gelisim calismalarina katilimlarinin saglanarak, kariyer
gelisimlerine destek olmak amaciyla lisansusti egitimlerini tesvik etmek ve bunun igin gerekli girisimlerde bulunuldu. Okulumuzun gelir gider
analizlerinin yapilarak kaynaklarin tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla bir plan dahilinde kamuyu zarara ugratmadan etkin ve verimli olacak
sekilde harcamalarin yapilmasi saglandi. Okulumuzda bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak elektronik ortamda bilgi transferi, paylasimi,
izlenmesi, depolanmasi, glincellenmesi gibi sliregleri saglayarak bilgi islem teknolojilerinin kullanimini arttirildi.

PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

12



Memnuniyet Oranlari

m Ogrenci
| Veli

Ogretmen

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara sonraki sayfada yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Anketimiz 90 6grencimize uygulanmistir. Anket sonucu yapilan degerlendirmelerde, 6grencilerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5
puan arasinda puanlanmistir. Orencilerimizin; %1,5'U 1 puan, %2’u 2 puan , %5'U 3 puan, %30,6'U 4 puan ve %60,9'u 5
puan olarak anketi degerlendirmislerdir. Ogrencilerimiz en diisiik puani dzellikle teneffiislerin kisa olmasi ve kantinde satilan
iriinlerle ilgili sorularda vermislerdir. Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissettikleri, yoneticiler ve 6§retmenleriyle
ilgili olumlu dislinceleri ve 6gretim faaliyetlerinin gerekli arac ve gerecle desteklendigini belirten sorulara yiiksek puan
vermiglerdir. Sonug olarak bakildiginda 6grencilerimizin % 95 orani (izerinde sunulan hizmetlerden memnun olduklari ve
hizmetlere rahat ulasabildikleri goérilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Anketimize 14 6gretmenimiz katilmistir. Anket sonucu yapilan degerlendirmelerde, 6gretmenlerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5
puan arasinda puanlanmistir. O§retmenlerimizden; %0’ 1 puan, %7’si 2 puan , %0’ 3 puan, %35,71'i 4 puan ve %50’si 5
puan olarak anketi degerlendirmislerdir. Ogretmenlerimizden 2 katilimci okulda katiimailik ve adil olma noktasinda kismen
de olsa 2 puan degeri lizerinden degerlendirme yapmistir. Ogretmenlerimiz okulumuzda alinan kararlarin calisanlarin
katilimiyla alindigi, kendisini okulun degerli bir tyesi olarak gordiigii, kendini gelistirme imkani buldugunu, okulda
dgretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, okulun yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar yaptigini,
yOneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dislincelerin Uretilmesini tesvik ettigini, yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vb. bilgileri calisanlarla paylastigini belirmiglerdir. Sonug olarak bakildiginda 6gretmenlerimizin
%91 orani Uzerinde sunulan hizmetlerden memnun olduklari ve hizmetlere rahat ulasabildikleri gortlmektedir.

Veli Anketi Sonuglari:

Anketimize 45 velimiz katilmistir. Anket sonucu yapilan degerlendirmelerde, velilerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5 puan
arasinda puanlanmistir. Velilerimizden; %30 1 puan, %4l 2 puan, %11'i 3 puan, %23’G 4 puan ve %59'u 5 puan olarak
anketi degerlendirmislerdir. Velilerimizden ankete katilanlardan yaklasik 1/3 ‘i E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip etmedigini, okulun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmadigini,
okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini goriisini belirtmistir. Diger taraftan velilerimizin 3/4
‘i Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebildigi, okul duyurularini zamaninda dgrendigi, dgrencisiyle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigi, okula ilettigi istek ve sikayetlerim dikkate alindigi, 6gretmenlerin yenilige agik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigi, okulda glivenlik énlemlerinin alindigi, gocugunun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistindiigti, okulun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugu ve okul her
zaman temiz ve bakiml oldugu ydnde olumlu goris belirtmislerdir. Sonug olarak bakildiginda velilerimizin % 91 orani
Uzerinde sunulan hizmetlerden memnun olduklari ve hizmetlere rahat ulasabildikleri gértilmektedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan gugliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/madirliga
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Guglu Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi.
Ogrenci sayimizin az olmasi. Sinif 8grenci sayilarimizin uygun olmasi

Calisanlar Personellerin uyum iginde calismalari, tecriibeli olmalari, yaptiklari ise hakim olmalari ve goérevini
devralabilecek yeterlilikte olmalari.

Veliler Veli-okul-6gretmen iletisiminin gticlii olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ilce merkezine yakin olmasi, ulagim agisindan iyi durumda olmasi. Derslik bagina disen
ogrenci sayimizin ilge geneline oranla disiik olmasi,
Cografi agidan mahallemizin deniz kiyi seridinde yer almasi

Donanim

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve ag alt yapisi kurulumunun yapilmasi.

Biitce

Okulumuz masraflarini ve ihtiyaglarinin kargilanmasi.

Yonetim Suregleri

Okul idaresinin, 6gretmenlerimizle beraber yazisma ve diger birokratik islemleri zamaninda ve
gecikmeye mahal vermeden yapilmasina yonelik stirekli isbirligi yapmasi gereken dnlemleri almasi.
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Iletisim Siirecleri

Velilerimiz, okul mahallesindeki turistik isletmelerle ve Paydaslarimiz ile yakin ve guglu iliskilerin
kurulmasi, yapici isbirliklerinin kurulmus olmasi,

Egitim Siirecleri

Basariy destekleyen gliclli, basarili, projelerimizin varligi.( Degerler Egitimi-Beslenme Dostu Okul)

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Calisanlar Personelin hizmet ici egitimlerinin slirekli hale getirilmemis olmasi
Ogretmenlerimizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilayacak sosyal tesislerimizin olmamasi
Ogretmenlerimizin okulumuzun mahallesi disinda ikamet edenlerinin coklugu
Veliler Velilerimizin ekonomik ve kiltirel sevesinin yiksek olmamasi.

Bina ve Yerleske

Toplantilarin yiritiilebilecedi cok amach salonuna sahip olunmamasi. Izolasyon olmamasi ve yagisli
glnlerde okul binasinin belirli bélimlerinin su almasi.

Donanim

Kapasiteli bir fotokopi cihazinin olmamasi, mevcut fotokopi cihazinin gok yipranmasi ve eskimesi.

Biitce

Okulumuzun kantin geliri disinda dlzenli bir geliri olmamasi.

Yonetim Siregleri

Birokrasi islemlerinin fazla olmasi.

Iletisim Siirecleri

Bazi velilerimizin okulu ziyaret etmemeleri.

Digsal Faktorler

Firsatlar
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Politik DYS sistemine gecilmis olmasi ve personelin uyum saglamis olmasi,
Belediyelerle iyi iletisim icinde olunmasi,
Ekonomik Hayirseverlerin varligi,
Turizm bolgesi olmasi sebebiyle turizm sektoriiniin verdigi destek,
Sosyolojik Veli iletisiminin glcli olmasi.
Kdltlirel miras zenginligi, tarihi 6ren yerleri olmasi,
Teknolojik FATIH Projesi kurulumlarinin yapilimis olmasi.
Mevzuat-Yasal Okulumuzun dst ve denk kurumlarla iletisiminin gtgli olmasi.
Ekolojik Ilce merkezinde kapasitesi yiiksek bir hastane ve mahallemizde bir sadlik ocadi olmasi.
Tehditler
Ekonomik Bulundugumuz bdlgenin gog alip vermesi ve ailelerin ekonomik sikintilari,
Sosyolojik Ilce genelinde parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi ve cocuklarin okul kayitlarinda yasanan sikintilar,

Lojman ve barinma ihtiyaglan karsilanmadigindan bazi personel-6gretmenlerimizin Kemer ilcge merkez
mahallerinden gidis gelis yapmalari,

Teknolojik Medya, internet ve iletisim araclarinin 6grenciler tzerindeki olumsuz etkisi
Egitim cadi gocuk ve genglerin bilingsiz internet kullanimi
Mevzuat-Yasal Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi, blrokrasi igslemlerinin fazla olmasi

Sinav sisteminin stirekli degismesi

Ekolojik iklimden dolay! havalarin erken isinmasi ve grencilerin disarda gegirdikleri vaktin artmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak lizere egitim ve 6gretim sirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kulttrel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogretim Yéntemleri

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

Ders arag gerecleri

Donanim

Temizlik, Hijyen

IsGuvenligi, Okul Giivenlidi

Insan kaynaklari
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullagma oranlari

Devamsizlik oranlari

Okula uyum ve oryantasyon sorunlari

B WN =

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Yabana dil yeterliligi

Sosyal sportif kiltlirel etkinlikler

Projelerin 6zendirilmesi ve artiriimasi

Kitap okuma sayilarinin

UL WN =

Kitiphane kitap sayilari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artiriimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul guivenligi calismalar

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

UL WN| -

Paydaslarin memnuniyet dizeyleri
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
dgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ:

Ileri goriislii ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin mutlulu§unu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya capinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu
olmaktir.

ViZYONUMUZ

Ilkogretim cadindaki her Tirk cocugunu, milletin kiltiirel, manevi ve demokratik degerlerini benimsemek basari,
Atatirkct, bilimsel distinceyi rehber edinmis, ruh, beden ve zihin yoniinden saglikli ve dengeli yetisen, basarili, dogay! ve
cevreyi koruyup Gelistiren, diinyanin her yerinde basarili olacagina inanmis, kendine gliveni tam bireyler olarak yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMiz

1) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

2) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

3) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

4) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

5) Kaynaklari azami olgiide kullanir, hicbir seyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildigimiz isi yaparz.
6) Inaniyoruz ki; Biitiin 6grenciler yeteneklidir, 5nemli olan bu yetenegi 6grencinin fark etmesini

saglayarak aktif hale getirebilmektir.
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77 AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yrtitilen
faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANSGOSTERGES] Mevcut | HEDEF
2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 920 921 927 923 924 925
T orani (%) ! ! ! ' ! '
PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.3 Sartlari elverissiz 6grencilere beslenme ve arag gereg
yardimi iliskin yardim yapilan égrenci orani 2 > 6.75 7.61 8.60 10
Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin uyumunun
PG.1.1.4 saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan 25 100 100 100 100 100
ogretmen orani(%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bdlgesinde yer alan &grencilerin tespiti calismasi Qlful Yonetimi- Tdm 01 Eyliil-30 Eylil
yapilacaktir. Ogretmenler
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi
1.1.2 |icin calismalar yapilarak velileri ile 6zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goruasmeler yapilacaktir.
1.1.3 Sartlari elverigsiz 6grencilerin belirlenerek yardim alanlarinin| Okul Yénetimi-Okul Aile Birligi-| 01 EylGl-15 Ekim
" |tespitinin yapilacaktir. Tim Ogretmenler
Ozel egitime ihtiyac duyan ®grencilerin  uyumunun
1.1.4 (saglanmasina yoOnelik okul Oncesi 6gretmen egitimlerine|Okul Yonetimi 2019-2020

katilimi saglanacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlar, disiplin sorunlari,
dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artinlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0§renme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirlacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020|2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal
PG.2.1.1 ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 80 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(%)
PG.2.1.2 | y5r0nci basina okunan kitap sayisi 15 18 | 19 | 20 | 22 | 25
PG.2.1.3 Tgplumsal sorumluluk ve gondullilik programlarina katilan 30 37 34 36 38 40
ogrenci orani (%)
PG.2.1.4 | yahana dil dersi yilsonu puan ortalamasi 79 80 | 81 | 8 | 8 | 84
PG.2.1.5 | EpA Ders Portali dgrenci kayit orani (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.2.1.6 | (iitiiphaneden faydalanan dgrenci orani (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.2.1.7 | 5orcu lisansli 6grenci sayisi 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85
PG.2.1.8 E)Ol/gl ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan 6grenci orani 5 v, 3 9 10 11
P.G.2.1.9 Ogretmenlerimiz tarafinda Egitim Bilisim Agi (EBA) sistemine
, 2 6 9 10 11 12
eklenen ders destek materyalleri ve uygulamalarin sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yil icinde yapilacak bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif|Okul  Y&netimi - Tudm |01 EylGl-30 Haziran
2.1.1. . . ow o o .
faaliyetler belirlenerek ve 6grencilerin kalitimi saglanacaktir. | Ogretmenler
2.1.2 Sinif ve okul kiitliphanesi kitap ihtiyaclarinin belirlenerekokuma (.?lfUI Yonetimi - Tum 01 Evliil-30 Evlil
"=*€ | saatleri belirlenecektir. Ogretmenler y y
2.1.3 Toplumsal  sorumluluk  ve gondllilik  programlarinin (?lfUI Yonetimi - TUm 01 Evliil-30 Haziran
="~ | belirlenerek 6grencilerin katiimi saglanacaktir. Ogretmenler y
2.1.4 Yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi icin yasa uygun ders igi I.\./Itldur Yard||-11C|S|-Ing|I|zce 01 Evliil-30 Evlil
"% lve disi etkinlikler tespit edilerek uygulanacaktir. Ogretmenleri y y
EBA Ders Portali 6grenci kayitlarinin yaptirilacak ve kullanimi | Tim Ogretmenleri 20 Subat 2019-14 Haziran
2.1.5 )
desteklenecektir. 2019
2.1.6 |Okul kittphanesi 5grencilerin kullanimina uygun dizenlenerek (,?lfu' Yonetimi - Tum 01 Eyldl-30 Haziran
""" |dgrencilerin aktif kullanimi sadlanacakdir. Ogretmenler
. o .y o Okul Yonetimi - Tim . .
2.1.7 Okul sporlarinda ve bireysel sporla ugragan ogrencilerin lisans| 01 Eyliil-30 Haziran
""" |islemlerinin takibi yapilacaktir Ogretmenler
oy . Okul Yonetimi - Tim . .
2.1.8 Ogrencilerin spor alani yetenek taramalari yaptirilacak ve okul | 01 Eyliil-30 Haziran
29 | ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanmalari saglanacaktir. | Odretmenler
Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim A§1 (EBA) sistemine | Okul Yénetimi - Tim
2.1.9 eklenmesi icin ders destek materyalleri ve uygulamalarin Ogretmenler 01 Eylul-30 Haziran

gelistirilmesi saglanacak.
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde bir ist kademeye
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI - 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzda Ulusal-uluslararasi olarak Yapilan proje sayisi (TUBITAK-
PG.2.2.
1 ERASMUS-AB veya bakanlik dlizeyinde projeler) 1 2 2 2 3 4
PG.2.2. | Okulumuzda bir Ust kademe kurum tanitim rehberlik faaliyetleri konusunda
_ o 20 20 20 20 20
2 rehberlik yapilan 6grenci orani (%) 20
PG.2.2. | Okulumuzdabiregitim-
3 ogretimyilindadiizenlenentoplantiveegitimetkinliklerekatilanvelilerinor | 70 75 80 82 83 85
ani (%)
PG.2.2. | Okulumuzda bir egitim-6gretim yilinda diizenlenen toplanti ve egitim
4 etkinliklere katilan 6grencilerin orani (%) 100 100 100 |100 |100 | 100
PG.2.2. : 0
5 Okulumuz mezunlarinin memnuniyet orani(%) 50 55 60 65 70 75
PG.2.2. | Okulumuzda DYK kurslarini dénem sonu itibari ile tamamlayan 6grenci
6 orani (%) 80 82 85 88 90 95
PG.2.2. £ rehber 64 leri K e ilaili veril .
. Sinif rehber 6gretmenlerince sinav kaygisi ile ilgili verilen seminer sayisi 2 2 2 2 2 2
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda Ulusal-uluslararasi olarak yapilan projeler
2.1 hakkinda bilgilendirme yapilacak ve calisma gruplari{Okul  Yonetimi - Tam |01 EylUl-30 Haziran
""" |kurulacaktir. (Tubitak-Erasmus-AB veya bakanlik diizeyinde|Ogretmenler
projeler)
S . , .| Okul Yoénetimi - Tim
Okulumuzda ikinci kademe kurum tanitim rehberlik faaliyetleri | S N
223 Okulumuzda velilerimize yonelik toplanti ve etkinlikler|Okul ~ YOnetimi - Tum|01 Eylul-30 Haziran
"=~ |dlzenlenecektir. Ogretmenler
2.2.4 O.I.<ulumuzda ogrencnerlmlze yonelik toplanti ve etkinlikler Okul  Yénetimi -  Tim|01 Eylil-30 Haziran
dizenlenecektir. Ogretmenler
Okulumuz mezunlarinin izlenmesi igin izleme komisyonunun | Okul Yénetimi - TUm 01 Eylul-30 Haziran
2.2.5 | kurulmasi. Ogretmenler
DYK kurslarina devam eden 6grencilerin devam-devamsizhigi . _
2.2.6 DYK kurs sorumlusu Kurs dénemi, Her ay

veliye bildirilerek katihmlari saglanacaktir.

2.2.7

Sinav kaygilarini giderici seminer verilecektir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

Nisan- Mayis
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile ydnetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Okulumuzda Resim ve/veya Mizik atdlyesi sayisi 1 1 1 2 2 2
Okulumuzda bulunan Tasarim ve Beceri atdlye sayisi 0 0 0 1 1 1
Lisansuisti egitim alan personel orani ( % ) 5 5 10 10 10 10

Yabanc dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye
sahip olan 6gretmen sayisi

Okulumuzda Is giivenligi egitimi alan personel orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Okula ulasimini servisle saglayan 6grenci orani (%) 10 10 10 10 10 10
Okulumuzda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 11 11 11 11 11 11
Okulumuzda Z Kittphanesi bulunma durumu (0-1) 0 0 0 0 1 1
gllri;glugi/i?UmUz is ve islemlerine yonelik paydaslarin memnuniyet 80 82.48 | 84.87 | 87.41 1 90.03 | 92.73

Okulumuzda Engellilerin kullanimina uygun asansor lift rampa ve
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Okulumuzda Resim ve/veya Muzik atdlyesi icin uygun alanlarin tespit edilerek Okul Yonetimi -Tum 01 Eylil-30
3.1.1.| aciimasi igin calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Haziran

Okulumuzda Tasarim ve Beceri Atdlyesi icin uygun alanlar tespit edilerek aciimasi Okul Yonetimi - TUm 01 Eylul-30
3.1.2 icin calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Haziran

Personelimiz Lisanststi egitim alaninda desteklenecek ve tesvik edilecektir. Okul Yénetimi - TUm 2019-2023
3.1.3 Ogretmenler

Yabanci dil sinavina (YDS) 6gretmenlerimizin girmesi tesvik edilecektir. Okul Yonetimi - Tum

Okulumuzda Is giivenligi egitimi diizenlenmesi saglanacaktir. Okul Yénetimi - TUm 01 Eyll-30
3.1.5 Ogretmenler Eylul

Okul servisleri diizenli olarak denetlenecektir. Okul Yénetimi - TUm 01 EylGI-30
3.1.6 Ogretmenler Haziran

Okulumuzda Ogretmen basina diisen 6§renci sayisinin diizenli olmasi icin sinif Okul Yénetimi - TUm 01 EylGI-30
3.1.7 dagiimlan dengeli yapilacaktir. Ogretmenler Eyll

Okulumuzda Z kattiphane kurulumu icin hayirseverlerle gértismeler yapilacaktir. Okul Yonetimi - TUm 01 EylGl-30
3.1.8 Ogretmenler Haziran

Mudarligimiz is ve islemlerine yonelik paydaslarin memnuniyet orani altisar aylik | Okul Yoénetimi - Tim 01  Eyliil-30
3.1.9 | dsnemler halinde anketler diizenlenerek belirlenecektir.

Ogretmenler

Haziran
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Okulumuzda 5 yil icinde engellilerin kullanimina yonelik tuvalet ve rampalarin Okul Yonetimi 01 Eyliil-30
iyilestirme calismalari yapilacaktir. Haziran

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tabloya ait veriler 2018 mali yil sonu itibari ile gerceklesen okulumuza bakanlikca tahsis edilen 6denek ve okul aile birligi

verileri esas alinarak midurligimiz plan maliyet bitcesi hazirlanmistir. Bakanlik 6denekleri %15 oraninda okul aile birligi
sayisal verileri ise % 5 oraninda yillk artinmlari yapilarak 5 yillik maliyet tablosu olusturulmustur.

31.810,30 36.581,50 42.068,65 48.941,12 56.282,15 215.683,73
2200 2310 2415,50 2535,75 2663,50 12.124,75

46.134,30 38.891,50 44.483,65 51.476,87 58.945,65 227.808,48
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirligu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz igin yapilacak olan okul gelisim modeli
ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurttme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida
bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisilip karara baglanacaktir.
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